TENDENCIA 5

Devengos hibridos y prevision social

Los incentivos a largo plazo han de redefinir su
atractivo en un entorno de resultados menos
predecibles, mientras que reafirman su valor las
pensionesy los seguros.
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TENDENCIA S5

COMPENSACION EJECUTIVA

Devengos hibridos y prevision social

Por Jaime Pavia,
asociado principal de Cuatrecasas.

Los sistemas de compensacidn ejecutiva a largo plazo también tendran que ser
“repensados” en los proximos afios. En concreto, la inquietud de las organizaciones
se centra, por una parte, en la validez de los esquemas clasicos de retribucion de tres
0 mas anos (los denominados LTIP - "long term incentive plan") y, por otra, la
necesidad de seguir estableciendo sistemas de compensacién social complementaria
ala pension publica de jubilacién.

En cuanto a los LTIP, las organizaciones han visto cémo la crisis generada por el
COVID-19 ha desconfigurado la validez de los objetivos de devengo y abono de la
retribucion vinculada a planes de incentivos a mas largo plazo. Es decir, la pandemia
ha evidenciado que el establecimiento de planes de incentivos para un horizonte
temporal de tres afios 0 mas puede no resultar valido, al menos para todos los
trabajadores, en un contexto totalmente cambiante e incierto, donde los
trabajadores, de la misma forma que en el resto de ambitos de su esfera personal, se
mueven por criterios de inmediatez y materialismo.

En todo caso, frente a ese ecosistema agil y volatil, las organizaciones seguiran
buscando formulas retributivas que propicien el compromiso y el mantenimiento del
talento durante varios afios. Para aunar cuadrar esta pretension con las aspiraciones
de inmediatez de muchos trabajadores habra que disefiar estructuras hibridas, en las
que se conjugue el devengo de la retribucion en periodos superiores a dos o tres afios
con hitos parciales de abono o anticipo de dicha retribucion, de forma que los
trabajadores puedan percibir con antelacion el fruto de su trabajo y de su
compromiso de permanencia en la empresa. Ello, al menos, para retener y potenciar
la atraccién de empleados para puestos clave dentro de la organizacién.

Otro elemento critico de la compensacion ejecutiva a largo plazo lo conforman la
estructuras salariales para complementar las pensiones publicas. Frente al referido
deseo de inmediatez y conversion en la retribucion dineraria a largo plazo, los
encuentros mantenidos con diversas empresas en este proyecto han demostrado que
los trabajadores se preocupan y valoran especialmente que su empresa ofrezca algin
tipo de sistema de prevision social completaria. Asi, segln arrojan los estudios
internos de las empresas, uno de los conceptos retributivos mas valorados por los
trabajadores son los planes de pensiones y los seguros colectivos de vida.
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Sin embargo, todos estos instrumentos de prevision social complementaria y, por
tanto, su atractivo en el futuro tanto para empresas como para trabajadores, estaran
sujetos a los “vaivenes” de la normativa (especialmente fiscal) que en cada momento
establezca el Gobierno junto con el poder legislativo. El establecimiento de férmulas
privadas (ya sea de forma individual o colectiva) que complemente el sistema publico
de pensiones actual quedara condicionada a los beneficios que se puedan aprobar
por parte de los poderes publicos o a la eventual obligacién de suscribir un sistema
de pensiones privado en determinados casos.

Mientras ello sucede, y es esperable que el marco normativo se vea alterado en los
proximos afios en este sentido, tanto antes como después de la pandemia, los
trabajadores siguen valorando positivamente que sus empleadores ofrezcan
alternativas de complemento a la cobertura plblica de pensiones.
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